REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
Kutxabank, S.A.

TITULO PRIMERO
OBJETO, INTERPRETACION Y MODIFICACION

Articulo 1°. Objeto

El presente Reglamento tiene por objeto determinar, en el marco de la legislacion aplicable,
los Estatutos Sociales de Kutxabank, S.A. (en lo sucesivo, el “Banco” o la “Sociedad”), y, en
su caso, los acuerdos de la Junta General, los principios de actuacion del Consejo de
Administracion de la Sociedad, las reglas basicas de su organizacién y funcionamiento y las
normas de conducta de sus miembros.

Articulo 2°. Interpretacion

1. El presente Reglamento se interpretard de conformidad con el Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital (en adelante, “LSC”) y con la legislacion sectorial aplicable a
las entidades de crédito asi como con arreglo a los Estatutos sociales del Banco.

2. Corresponde al Consejo de Administracion resolver las dudas que suscite la aplicacién e
interpretacion de este Reglamento.

Articulo 3°. Modificacién

1. El presente Reglamento s6lo podrd modificarse a instancia del Presidente, de un nimero
de consejeros gque alcance, al menos, la cuarta parte del total de los mismos, o de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que deberan acompafar su propuesta de una
memoria explicativa.

2. La modificacion del Reglamento exigird para su validez un acuerdo adoptado por dos
tercios del nimero total de miembros del Consejo de Administracion, conforme a lo
indicado en el articulo 22.2. siguiente.

3. Las propuestas de modificacién deberan ser informadas por la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

4. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el informe
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento deberdn adjuntarse a la convocatoria de la
reunion del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

Articulo 4°. Difusion

Los Consejeros tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente
Reglamento. A tal efecto, el Secretario o Vicesecretario del Consejo facilitara a todos ellos un
ejemplar de éste con ocasion de su nombramiento, asi como de las modificaciones que
puedan producirse en cada momento.



TITULO SEGUNDO
FUNCIONES DEL CONSEJO

Articulo 5°. Funciones

1.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo 6rgano de decision de la Sociedad, al tener encomendada
legal y estatutariamente la administracion y representacion de la Sociedad. Asi, el
Consejo de Administracion tiene la responsabilidad global sobre el Banco, incluyendo la
aprobacidn y supervision de la implementacién de los objetivos estratégicos, la estrategia
de riesgos, el gobierno corporativo y los valores corporativos.

El Consejo de Administracion llevard a cabo cuantos actos resulten necesarios para la
prosecucion del objeto social de la Sociedad y sus acuerdos obligan a la Sociedad.

Sin perjuicio de las competencias del Consejo de Administracion, la gestion ordinaria de
la Sociedad correspondera a la Comision Ejecutiva, demas érganos ejecutivos y al equipo
de direccion, concentrando el Consejo su actividad principal en la funcién general de
supervision y en la adopcion de los acuerdos de singular trascendencia para la Sociedad.
El Consejo de Administracion podra delegar en Consejeros individuales o Comisiones
cualesquiera de sus funciones.

No obstante lo anterior, no podran ser objeto de delegacidn aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo de Administracion, ni
aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de la funcidén general de
supervision y control de la gestion de los negocios, asumiendo la responsabilidad del
cumplimiento integro de la legislacion financiero regulatoria a la que el Banco esta
sometido, asi como a las directrices emanadas del Banco de Espafia y de cualesquiera
otros 6rganos reguladores competentes por razén de materia. Especificamente, el Consejo
se obliga a ejercer en pleno, directamente y con caracter indelegable las competencias
siguientes:

a) adoptar cualquiera de los acuerdos de: (i) alianzas estratégicas de la Sociedad; (ii)
aprobacion de operaciones corporativas dentro y fuera del Grupo, incluyendo la
adquisicion de negocios titularidad de terceros para ser incorporados al Grupo; (iii)
solicitud de ayudas publicas; (iv) futuras inversiones consideradas estratégicas,
teniendo en cuenta la peculiaridad econémica de cada Territorio Historico y las
diferencias estructurales del tejido empresarial de los Territorios Historicos; y (v)
aprobacién de planes estratégicos y politicas generales;

b) formular las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y la Propuesta de Aplicacion
del Resultado de la Sociedad;

¢) nombrar Consejeros por cooptacion y proponer a la Junta General el nombramiento,
ratificacion, reeleccién o cese de los Consejeros;

d) fijar, de conformidad con los Estatutos Sociales, la politica de retribuciones y la
retribucion de los Consejeros, a propuesta de la Comision de Retribuciones;

e) acordar el nombramiento y la destitucion de los altos directivos de la Sociedad,
aprobar la politica de retribucion a los mismos, asi como las condiciones basicas de
sus contratos, y fijar sus eventuales compensaciones 0 indemnizaciones para el caso
de destitucion, todo ello previo informe de la Comision de Nombramientos o de la



f)

9)

h)

p)

Q)

Comision de Retribuciones, conforme resulte de aplicacion;

aprobar la Politica de Evaluacion de la Idoneidad de los miembros del Consejo de
Administracion, Directores Generales o asimilados, responsables de funciones de
control interno y otros puestos clave de Kutxabank, S.A. (en adelante, la “Politica de
Evaluacion de la Idoneidad”) asi como sus modificaciones posteriores;

aprobar los sistemas de evaluacion vinculados a la Politica de Evaluaciéon de la
Idoneidad asi como sus modificaciones posteriores;

aprobar los planes de formacion de los colectivos sujetos a la Politica de Evaluacion
de la Idoneidad, asi como sus modificaciones posteriores;

formular la politica de dividendo y efectuar las correspondientes propuestas de
acuerdo a la Junta General sobre la aplicacion del resultado, asi como acordar el pago
de cantidades a cuenta de dividendos;

aprobar y modificar, conforme a lo establecido en el mismo, el Reglamento del
Consejo de Administracion que regule su organizacion y funcionamiento internos;

convocar la Junta General de accionistas;

ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General y ejercer cualesquiera funciones
que la Junta General le haya encomendado;

formular la estrategia y las lineas de politica general de la Sociedad y del Grupo,
elaborar los programas y sefialar objetivos para la realizacion de todas las actividades
incluidas en su objeto social. En particular, el Consejo de Administracién se ocupara
de aprobar: (i) el presupuesto anual; (ii) la politica de inversiones y financiacion; (iii)
la politica de responsabilidad social corporativa y (iv) la politica a seguir por la
Sociedad en materia de autocartera y, en especial, sus limites;

definir un sistema de gobierno corporativo que garantice una gestion sana y prudente
de la Sociedad y del Grupo - que incluya el adecuado reparto de funciones en la
organizacion y la prevencion de conflictos de intereses -, vigilar su aplicacion y
responder de ella. Para ello, el Consejo de Administracién controlara y evaluara, al
menos con periodicidad anual, su eficacia y adoptard las medidas adecuadas para
solventar sus deficiencias;

impulsar y supervisar la gestion de la Sociedad asi como el cumplimiento de los
objetivos establecidos, garantizando una supervision efectiva de la alta direccién;

garantizar la integridad de los sistemas de informacion contable y financiera,
incluidos el control financiero y operativo, y el cumplimiento de la legislacion
aplicable;

supervisar el proceso de divulgacion de informacion y las comunicaciones relativas
al Banco;

en materia de control y gestion de riesgos:

1) Establecer los principios y politicas que marquen las lineas generales de
actuacion de la Sociedad, y del Grupo, en materia de gestion de riesgos, que
seran revisados y actualizados periddicamente.

Asimismo, de considerarse conveniente, se aprobaran politicas especificas para
los tipos de riesgo mas relevantes.



2)

3)

4)

5)

Definir las lineas generales de la politica de capital de la Sociedad, y del Grupo,
determinando, si asi se considerara conveniente, el exceso de recursos propios
que se desea mantener respecto de las exigencias normativas, asi como los
mecanismos disponibles para garantizar los niveles de solvencia previstos.

Dicha politica se plasmara en la formulacién de unos objetivos corporativos de
solvencia. Asimismo, se mantendra al corriente de los resultados de la
planificacion formal de la situacion de solvencia de la Sociedad, y del Grupo,
que incluird ejercicios que evallen su capacidad financiera para afrontar
eventuales escenarios de crisis.

Delimitar los diferentes &mbitos de gestion del riesgo y asignar la
responsabilidad sobre los mismos.

Para ello, establecera una tipologia oficial de riesgos y unos niveles de
responsabilidad sobre los mismos, quedando conformados los diferentes &mbitos
de gestion por la combinacion de ambos elementos.

Dotar a la Sociedad, y al Grupo, de una estructura organizativa adecuada y
suficiente en materia de gestion de riesgos, de manera que las responsabilidades
asignadas vayan acompafiadas de los recursos técnicos y humanos suficientes
para el desempefio de las funciones otorgadas.

Estar permanentemente informado acerca del nivel de exposicion, naturaleza y
marco de control de todos los riesgos a los que esté expuesta la Sociedad, y el
Grupo, manteniendo en cada caso un nivel de conocimiento proporcional a la
relevancia del riesgo en cuestion.

fijar las bases de la organizacién corporativa en orden a garantizar la mejor eficiencia
de la mismay la efectiva supervision por parte del Consejo de Administracion; y

la aprobacién de las operaciones relevantes que pueda realizar la Sociedad con sus
Consejeros y accionistas significativos fuera de la actividad ordinaria de aquélla.

TITULO TERCERO
COMPOSICION

Articulo 6°. Miembros

1.

El Consejo de Administracién estard formado por el nimero de Consejeros que
determine la Junta General dentro del minimo de diez (10) y un maximo de veinte (20),
de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales.

El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las circunstancias
de la Sociedad, resulte mas adecuado en cada momento para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano.

El Consejo de Administracidn, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicion
del 6rgano los Consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia mayoria con
respecto a los Consejeros ejecutivos, y que dentro de aquéllos haya un nimero razonable



de Consejeros independientes, procurando que estos Ultimos representen, al menos, un
tercio del total de los Consejeros.

Para ser nombrado miembro del Consejo de Administracion no se requiere la condicion
de accionista.

Todos los Consejeros asi como, en su caso, el Secretario y Vicesecretario, que podran no
ser Consejeros, habran de ser personas de reconocida honorabilidad comercial y
profesional para el ejercicio de sus funciones, caracterizada por una trayectoria de respeto
a las normas mercantiles y financieras.

Los Consejeros deberan ser, preferentemente, profesionales con conocimiento y
experiencia especificos en materias relacionadas con la actividad financiera.

En todo caso, no podran ser Consejeros las personas incursas en alguna de las causas de
incompatibilidad legal.

Articulo 7°. Nombramiento

1.

Los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el
Consejo de Administracion, segun proceda, de conformidad con las previsiones
contenidas en la legislacion aplicable y en los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion podra nombrar, entre los accionistas,
Consejeros por cooptacion para cubrir las vacantes que se produzcan durante el periodo
para el que los Consejeros fueron nombrados. Los Consejeros designados por cooptacion
ejercerdn provisionalmente su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta
General que se celebre posterior a dicho nombramiento, la cual debera ratificar su
designacion para que el nombramiento como Consejero resulte definitivo.

En todo caso, los Consejeros nombrados por cooptacién tendran, desde la fecha de su
designacion por el Consejo, los mismos derechos y obligaciones que los Consejeros
nombrados directamente por la Junta General. Los Consejeros designados por cooptacion
cesaran de inmediato en su cargo si la primera Junta posterior a su nombramiento no
ratifica su nombramiento.

Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacién de Consejeros que someta el
Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las facultades de cooptacion
que tiene atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas del correspondiente informe de la
Comision de Nombramientos. En caso de reeleccion o ratificacion, dicho informe de la
Comisién contendra una evaluacion del trabajo y dedicacion efectiva al cargo durante el
ultimo periodo de tiempo en que lo hubiera desempefiado el Consejero propuesto. En
todo caso, si el Consejo se apartara de las conclusiones del informe de la Comision de
Nombramientos, habra de motivar su decision, dejando constancia en acta de sus razones.

El alta y cese de los Consejeros debera inscribirse en el Registro Especial de Altos
Cargos del Banco de Espania.

Articulo 8°. Duracion del cargo

1.

Los Consejeros seran designados por el plazo estatutariamente previsto y podran ser
reelegidos por la Junta General cuantas veces lo estime ésta conveniente por periodos de
igual duracion, segun lo establecido en los Estatutos Sociales.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 7.2 de este



Reglamento, respecto de los Consejeros nombrados por cooptacion.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de
su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social andlogo al
de la Sociedad durante el plazo de dos afios. EI Consejo de Administracion, si lo
considera oportuno, podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacion o acortar el
periodo de su duracion.

Articulo 9°. Cese de los Consejeros

1.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando asi lo decida la Junta General, en los términos previstos en la
legislacion aplicable y en los estatutos de la Sociedad.

Cuando por cualquier motivo, un Consejero dimita de su cargo antes del término del
mandato, debera explicar las razones, bien ante el propio Consejo o bien por escrito
dirigido al Secretario o0 al Vicesecretario, que dara cuenta de ello en la siguiente sesion
del Consejo.

Los Consejeros deberan, en todo caso, dimitir de su cargo:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legal o estatutariamente previstos.

b) Cuando se produjeran cambios en su situacion profesional que afecten a la condicion
en virtud de la cual hubieran sido designados como Consejeros.

¢) Cuando se dicte contra ellos auto de apertura de juicio oral o auto de procesamiento,
segun corresponda, por la presunta comision de cualquier hecho delictivo tipificado
legalmente.

d) Cuando se dicte contra ellos resolucion administrativa que dé lugar a la imposicion
de sanciones graves 0 muy graves como consecuencia de la comision de infracciones
administrativas (incluyendo, sin caracter limitativo, infracciones en materia tributaria
y laboral), siempre y cuando dicha resolucion ponga fin a la via administrativa.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o si perdieran la honorabilidad comercial y profesional necesaria para
ostentar la condicion de Consejeros.

f) En caso de incumplimiento grave de sus obligaciones en el desempefio de sus
funciones como Consejeros.

A estos efectos, los Consejeros deberan informar al Consejo de las circunstancias de las
que podria traer causa alguno de los motivos de cese anteriormente citados y, en
particular, de cualquier procedimiento penal en que aparezcan como encausados o de
expedientes administrativos sancionadores incoados por autoridades reguladoras de los
que pudiera resultar la imposicion de sanciones graves o muy graves, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Articulo 10°. Dietas de asistencia

Los miembros del Consejo de Administracion percibiran por el desempefio de sus funciones
una cantidad fija en concepto de dietas de asistencia, que se asignara globalmente en la
cuantia que fije, para el ejercicio en curso, la Junta General Ordinaria que se celebre en dicho
gjercicio.



Articulo 11°. El Presidente

1.

El Presidente del Consejo de Administracion tendra la condicion de Presidente ejecutivo
de la Sociedad y serd considerado como superior jerarquico de la Sociedad. En
consecuencia, le seran delegadas todas las competencias delegables de conformidad con
lo previsto en la Ley, los estatutos y en este reglamento. El Presidente no podra ejercer
simultaneamente el cargo de Consejero Delegado previsto en el articulo 12°. bis de este
reglamento.

El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros con el
voto favorable de las dos terceras partes de los Consejeros.

Su mandato serd de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido por mandatos de igual
duracién maxima.

El Presidente del Consejo de Administracién, o quien haga sus veces, convocard y
presidird las sesiones del Consejo de Administracion y dirigira sus discusiones y
deliberaciones.

El Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracion, se asegurara de que los Consejeros reciban informacion suficiente para
el ejercicio de su cargo y estimulara el debate y la participacion activa de los Consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion
de opinién.

El Presidente del Consejo de Administracion contara con voto dirimente en caso de
empate en las votaciones, tanto en el seno del propio Consejo de Administracion como de
la Comision Ejecutiva.

Si por cualquier causa el Presidente no pudiera desempefiar su cargo en el Consejo de
Administracion, le sustituirdn los Vicepresidentes (en los términos previstos en el
articulo 12 siguiente) si hubieran sido designados; a falta de ambos, el Consejero que
designe el propio Consejo de Administracion.

Anualmente el Consejo de Administracion evaluard, utilizando para ello los medios
internos y externos que estime oportunos, el desempefio de sus funciones por parte del
Presidente del Consejo de Administracién, partiendo del informe que, a tal efecto, le
eleve la Comision de Nombramientos.

Articulo 12°. El Vicepresidente

1.
2.

El Consejo de Administracion designara a dos Vicepresidentes.

El Vicepresidente Primero presidira el Consejo de Administracion en caso de ausencia
del Presidente.

En su caso, el Vicepresidente Segundo presidird el Consejo de Administracion en caso de
ausencia del Presidente y del Vicepresidente Primero.

Articulo 12° bis. El Consejero Delegado

1.

El Consejo de Administracion designara de su seno un Consejero Delegado, que tendra
encomendada la gestion ordinaria del negocio, con las maximas funciones ejecutivas, de
acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de accionistas
y el Consejo de Administracion en los ambitos de sus respectivas competencias.

Anualmente el Consejo de Administracion evaluara, utilizando para ello los medios



internos y externos que estime oportunos, el desempefio de sus funciones por parte del
Consejero Delegado, partiendo del informe que, a tal efecto, le eleve la Comision de
Nombramientos.

Articulo 13°. El Secretario y Vicesecretario

1.

El Consejo de Administracion elegird un Secretario, sin que sea necesaria la condicion de
Consejero para desempefiar tal cargo. De no ser Consejero, el Secretario no tendra
derecho de voto en las deliberaciones del Consejo.

El Consejo de Administracién podrd nombrar un Vicesecretario, que podra no ser
Consejero, para que asista al Secretario y, en su caso, le sustituya en las funciones
propias de la Secretaria del Consejo.

Correspondera al Secretario redactar las actas, firmandolas con el Presidente; custodiar
los libros de actas y expedir, con el visto bueno del Presidente, las certificaciones a que
hubiere lugar.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo de Administracion ocupandose, muy especialmente, de
prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarios, de conservar la
documentacién social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones y certificar los acuerdos del 6rgano.

El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo y garantizard que éstas se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus
Reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; sean conformes
con los estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la Sociedad.

Articulo 13° bis. EI Consejero Coordinador

1.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, designara,
con el voto favorable de, al menos, dos tercios del total de sus miembros, un Consejero
Coordinador, que habra de contar, necesariamente, con el caracter de independiente.

El Consejero Coordinador tendra las siguientes facultades, sin perjuicio de cualesquiera
otras, que, en el marco de la legalidad vigente, le pudieran ser otorgadas por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos:

a) Solicitar al Presidente del Consejo de Administracion o a quienes, a cada momento,
ostentaran el cargo de presidente de cualquiera de sus Comisiones, la convocatoria
de sesion del Consejo de Administracion o de cualquiera de las indicadas
Comisiones, solicitando, asimismo, la inclusion de cuantos asuntos considere
oportuno, en el orden del dia de dichas Comisiones (aunque no fuera miembro de las
mismas).

b) Asistir, con voz pero sin voto, a las sesiones de las Comisiones delegadas de las que
no fuera miembro y cuya convocatoria hubiera solicitado.

c) Coordinary hacerse eco de las opiniones de los consejeros externos.

d) Coordinar la evaluacién del Consejo de Administracion prevista en el articulo 5.3(n)
del presente Reglamento.



3.

e) Dirigir la evaluacion del Presidente del Consejo de Administracion y del Consejero
Delegado, debiendo informar del desarrollo y conclusiones de la misma a la
Comisién de Nombramientos y al Consejo de Administracion.

La revocacion del cargo de Consejero Coordinador requerira el informe previo de la
Comision de Nombramientos.

TITULO CUARTO

COMISIONES Y COMITES NOMBRADOS POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 14°. Comisiones y Comités del Consejo de Administracion

1.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual a
cualquier Consejero y en atencion a la facultad que le asiste de constituir Comisiones o
Comités Delegados, el Consejo de Administracion debera crear y mantener en su seno
una Comisién Ejecutiva, una Comision de Auditoria y Cumplimiento, una Comisién de
Nombramientos, una Comision de Retribuciones y una Comision de Control del Riesgo.

El Consejo de Administracion podrd crear ademas otros comités, comisiones o
subcomisiones de caracter puramente interno, con las atribuciones que el propio Consejo
de Administracion determine.

Todas las comisiones y subcomisiones, en su caso, del Consejo, actuaran bajo un
principio de mayoria absoluta.

Las comisiones y subcomisiones, en su caso, elaborardn anualmente un plan de
actuaciones del que daran cuenta al Consejo. De las reuniones se levantara acta, de la que
se remitira copia a todos los miembros del Consejo. En lo no previsto especialmente, se
aplicaran las normas de funcionamiento establecidas en los estatutos y en este
Reglamento en relacion al Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza
y funcién de la comision o subcomision correspondiente.

Articulo 15°. Comisién Ejecutiva

1.

La Comisién Ejecutiva estard compuesta por un minimo de cinco (5) y un maximo de
diez (10) Consejeros.

Los miembros de la Comisién Ejecutiva seran nombrados por el Consejo de
Administracion de entre sus miembros.

La adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva
y los de delegacion permanente de facultades a su favor requeriran el voto favorable, de
al menos, los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion.

La composicién cualitativa de la Comision Ejecutiva debera reflejar razonablemente la
composicion del Consejo y el equilibrio establecido en este 6rgano entre Consejeros
ejecutivos y externos.

Seran miembros natos de la Comision Ejecutiva el Presidente, los dos Vicepresidentes del
Consejo de Administracion y el Consejero Delegado.

Seré Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administracion,



10.

11.

12.

13.

quien tendra voto dirimente en caso de empate.

La Comision Ejecutiva designara como Secretario a quien sea, a cada momento,
Secretario del Consejo de Administracion (quien, en su caso, podra ser sustituido por el
Vicesecretario).

La Comision Ejecutiva tendra todas las facultades en cada momento decida el Consejo de
Administracion, siempre que resulten delegables.

La Comision Ejecutiva despachara todos los asuntos de la competencia del Consejo de
Administracion que, a juicio de la propia comision, deban resolverse sin més dilacion,
con las Unicas excepciones de las materias que tienen caracter de indelegables en virtud
de lo dispuesto en la Ley, en los estatutos o en este Reglamento. De los acuerdos
adoptados por la Comisién se dara cuenta al Consejo de Administracion en la primera
reunion de éste posterior a las reuniones de la Comision.

Los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva seran validos y vinculantes sin
necesidad de ratificacion posterior por el pleno del Consejo.

En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de la mitad de los miembros de la
Comision Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados
por la Comision se someteran a ratificacion del pleno del Consejo.

Otro tanto sera de aplicacion en relacion con aquellos asuntos que el Consejo hubiese
remitido para su estudio a la Comision Ejecutiva reservandose la ultima decisidn sobre
los mismos.

La Comisién Ejecutiva se reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente, a
iniciativa propia o a peticion del Consejero Coordinador o de, al menos, dos de sus
miembros, debiendo convocarse con, al menos, dos dias de antelacion a la fecha prevista
de celebracion. En cualquier caso, debera reunirse, al menos, dos (2) veces al mes.

La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida con la asistencia, personal o
mediante representacion de, al menos, la mitad de sus miembros y adoptara sus acuerdos
por mayoria absoluta de los asistentes presentes o representados. Dichos miembros
podran delegar su representacion en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de una
representacion ademas de la propia.

Los acuerdos de la Comision Ejecutiva se llevaran en un libro de actas, que sera firmado,
para cada una de ellas, por el Presidente y el Secretario de aquélla.

Articulo 16°. Comision de Auditoria y Cumplimiento

1.

La Comisidén de Auditoria y Cumplimiento estara compuesta por un minimo de tres (3) y
un maximo de cinco (5) Consejeros.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento seran nombrados por el
Consejo de Administracion de entre sus miembros, todos ellos Consejeros externos. Al
menos un tercio de los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y, en todo
caso, dos de sus miembros, deberan ser consejeros independientes y seran designados
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
0 en ambas. EIl Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento debera ser, en
todo caso, un consejero independiente.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento elegira de entre sus miembros a un Presidente
y a un Secretario.
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El Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento sera designado cada cuatro
(4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de (1) afio desde su cese.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendra, ademas de cuantas otras funciones le
sean atribuidas por la legalidad vigente, por los estatutos de la Sociedad o por el presente
Reglamento, las siguientes funciones:

a)

b)

f)

9)

h)

Informar a la Junta General y al Consejo de Administracion sobre las cuestiones que
se planteen en su seno en materia de sus respectivas competencias.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su
caso, Yy los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir
con los Auditores de Cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacion financiera
regulada.

Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de Auditores de Cuentas de acuerdo con la normativa
aplicable.

Establecer las oportunas relaciones con los Auditores de Cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion
escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidad vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados a estas entidades por los citados auditores, o por las personas o
entidades vinculadas a éstos, y los correspondientes honorarios percibidos, de
acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia de los
Auditores de Cuentas. Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento y, en
particular, sobre:

1) Lainformacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

2) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales.

3) Las operaciones con partes vinculadas.
Aquellas otras que le hubiesen sido asignadas en este Reglamento o le fueran

11



10.

11.

12.

13.

atribuidas por acuerdo del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunird cuantas veces sea convocada por el
Consejo de Administracion, por el Presidente de la Comision, o asi lo soliciten el
Consejo Coordinador o, al menos, dos (2) de sus miembros. La convocatoria habra de
realizarse por el Presidente de la Comisidn con, al menos, tres (3) dias de antelacion a la
fecha prevista para la celebracién de la reunion.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento quedara validamente constituida con la
asistencia, personal o mediante representacion, de al menos la mitad de sus miembros.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta
de los asistentes, presentes o representados.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento podran delegar su
representacion en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de una representacion
ademas de la propia. Los acuerdos la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se llevaran
en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por el Presidente y el
Secretario.

También podran asistir a las sesiones, expresamente invitados al efecto por el Presidente
de la Comision, otros miembros del Consejo de Administracién o del personal en
funciones de asesoramiento.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, a traves de su Presidente, informara acerca
de sus actividades a la Comision Ejecutiva o, en su defecto, al Consejo de
Administracion. Este tramite de informaciéon se cumplimentara en las sesiones de la
Comisién Ejecutiva o del Consejo de Administracion, segin corresponda, previstas al
efecto. No obstante, si el Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento lo
considera necesario en atencion a la urgencia e importancia de los asuntos tratados, la
informacién se trasladard directamente a la Comisién Ejecutiva o al Consejo de
Administracion, segun corresponda, en la primera sesion que se celebre tras la reunion de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Se pondra a disposicion de los Consejeros copia de las actas de las sesiones de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento podra asimismo recabar asesoramientos
externos.

Articulo 17°. Comision de Nombramientos

1.

3.

4.

El Consejo de Administracion contara con una Comision de Nombramientos compuesta
por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros, todos ellos externos. Al
menos un tercio de los miembros de la Comisién de Nombramientos y, en todo caso, su
Presidente, deberan ser consejeros independientes.

Los miembros de la Comision de Nombramientos seran nombrados por el Consejo de
Administracion de entre sus miembros, teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comision.

La Comision de Nombramientos elegira de entre sus miembros a un Presidente y a un
Secretario.

La Comision de Nombramientos tendréa las siguientes funciones:
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7.

b)

d)

f)
9)

h)

)

k)

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo
de Administracion y para la seleccion de quienes hayan de ser propuestos para el
cargo de Consejero.

Formular, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las
propuestas de nombramiento y reeleccion de Consejeros, asi como las de
nombramiento de los miembros de cada una de las comisiones y/o comités que en su
caso se creen en el seno del Consejo de Administracion.

Informar de los nombramientos y ceses de integrantes de la alta direccion.

Proponer al Consejo de Administracion la Politica de Evaluacién de la Idoneidad de
los miembros del consejo de administracion, directores generales o asimilados,
responsables de funciones de control interno y otros puestos clave de Kutxabank,
S.A. (en adelante, “Politica de Evaluaciéon de la Idoneidad”) asi como sus
modificaciones posteriores.

Proponer al Consejo de Administracion los sistemas de evaluacion vinculados al
objeto de la Politica de Evaluacion de la Idoneidad, asi como sus modificaciones
posteriores.

Supervisar la correcta aplicacion de la Politica de Evaluacion de la Idoneidad.

Evaluar la idoneidad de los candidatos o miembros del Consejo de Administracion y
de los restantes colectivos sujetos a la Politica de Evaluacién de la Idoneidad.

Proponer al Consejo de Administracion los planes de formacion de los Colectivos
Sujetos a la Politica que estimen oportunos de acuerdo con lo previsto en la Politica
de Evaluacion de la Idoneidad.

Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo.

Evaluar el equilibrio de conocimientos, capacidad, diversidad y experiencia del
Consejo de Administracion; y elaborar una descripcion de las funciones y aptitudes
necesarias para un nombramiento concreto, valorando la dedicacién de tiempo
prevista para el desempefio del puesto.

Evaluar periddicamente, y al menos una vez al afio, la estructura, el tamafio, la
composicion 'y la actuacion del Consejo de Administracion, haciendo
recomendaciones al mismo, con respecto a posibles cambios.

Aquellas otras que le hubiesen sido asignadas en este Reglamento o le fueran
atribuidas por acuerdo del Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos se reunird cuantas veces sea convocada por el Consejo
de Administracion, por el Presidente de dicha Comision, o asi lo soliciten el Consejero
Coordinador o, al menos, dos (2) de sus miembros. La convocatoria habra de realizarse
por el Presidente de la Comisién con, al menos, tres (3) dias de antelacién a la fecha
prevista para la celebracion de la reunion.

La Comision de Nombramientos quedard validamente constituida con la asistencia,
personal o mediante representacion, de, al menos, la mitad de sus miembros.

La Comision de Nombramientos adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los
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10.

asistentes, presentes o representados.

Los miembros de la Comision de Nombramientos podran delegar su representacion en
otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de una representacion, ademas de la propia.

La Comision de Nombramientos, a través de su Presidente, informara acerca de su
actividad y trabajo a la Comision Ejecutiva o, en su defecto, al Consejo de
Administracion, en la primera sesion que se celebre tras la reunion de la Comision de
Nombramientos.

Los acuerdos de la Comision de Nombramientos se llevaran en un libro de actas, que sera
firmado, para cada una de ellas, por el Presidente y el Secretario. Se pondra a disposicion
de todos los Consejeros copia de las actas de las sesiones de esta Comision de
Nombramientos.

Articulo 18°. Comision de Retribuciones

1.

El Consejo de Administracion contara con una Comisién de Retribuciones compuesta por
un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros, todos ellos externos. Al
menos un tercio de los miembros de la Comision de Retribuciones y, en todo caso, su
Presidente, deberan ser consejeros independientes.

Los miembros de la Comision de Retribuciones seran nombrados por el Consejo de
Administracion de entre sus miembros, teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comision.

La Comision de Retribuciones elegira de entre sus miembros a un Presidente y a un
Secretario.

La Comision de Retribuciones tendra las siguientes funciones:

a) Proponer, dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, el sistema de
compensacion retributiva del Consejo de Administracion en su conjunto, tanto en lo
que se refiere a sus conceptos, como a sus cuantias y al sistema de percepcion.

b) Determinar, para que puedan ser convenidas contractualmente, la extension y cuantia
de las retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econémico de los
Consejeros ejecutivos y de los Consejeros independientes que, en su caso,
desempefien funciones distintas de las de mero Consejero.

c) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucién de los altos
directivos.

d) Velar por la observancia de la politica retributiva de la Sociedad y revisar
periddicamente la politica de remuneraciones a los Consejeros ejecutivos y a los
altos directivos.

e) Velar por la transparencia de las retribuciones y someter al Consejo de
Administracion cuanta informacion resulte relevante.

f) Aquellas otras que le hubiesen sido asignadas en este Reglamento o le fueran
atribuidas por acuerdo del Consejo de Administracion.

La Comisidon de Retribuciones se reunira cuantas veces sea convocada por el Consejo de
Administracion, por el Presidente de dicha Comisién, o asi lo soliciten el Consejero
Coordinador o, al menos, dos (2) de sus miembros. La convocatoria habra de realizarse
por el Presidente de la Comisién con, al menos, tres (3) dias de antelacién a la fecha
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10.

prevista para la celebracion de la reunion.

La Comision de Retribuciones quedard validamente constituida con la asistencia,
personal o mediante representacion, de, al menos, la mitad de sus miembros.

La Comision de Retribuciones adoptard sus acuerdos por mayoria absoluta de los
asistentes, presentes o representados.

Los miembros de la Comision de Retribuciones podran delegar su representacion en otro
de ellos, pero ninguno podra asumir mas de una representacion, ademas de la propia.

La Comisién de Retribuciones, a traves de su Presidente, informard acerca de su
actividad y trabajo a la Comisién Ejecutiva o, en su defecto, al Consejo de
Administracion, en la primera sesion que se celebre tras la reunion de la Comision de
Retribuciones.

Los acuerdos de la Comisién de Retribuciones se llevaran en un libro de actas, que seré
firmado, para cada una de ellas, por el Presidente y el Secretario. Se pondra a disposicion
de todos los Consejeros copia de las actas de las sesiones de esta Comision de
Retribuciones.

Articulo 18°bis. Comisién de Control del Riesgo

1.

La Comisién de Control del Riesgo estara compuesta por un minimo de tres (3) y un
maximo de siete (7) Consejeros.

Los miembros de la Comisién de Control del Riesgo seran nombrados por el Consejo de
Administracion de entre sus miembros, teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comisidon. No podran ser miembros
de la Comision de Control del Riesgo aquellos Consejeros que desempefien funciones
ejecutivas en la Sociedad, y al menos un tercio de sus miembros, y en todo caso su
Presidente, deberan ser consejeros independientes.

La Comision de Control del Riesgo elegird de entre sus miembros a un Presidente y un
Secretario.

La Comision de Control del Riesgo tendra como objetivo principal el control y
supervision del sistema de gestidn de riesgos de la Sociedad. A esos efectos, tendrd como
funciones:

a) revisar sistematicamente las exposiciones con los principales tipos de riesgo;

b) analizar y evaluar las propuestas sobre estrategia y politicas de control de gestidn del
riesgo del Grupo;

c) asesorar al Consejo de Administracién sobre la propensién global al riesgo, actual y
futura, del Banco, y su estrategia en este ambito;

d) asistir al Consejo de Administracion en la vigilancia de la aplicacion de la estrategia
de riesgos por parte de la alta direccion;

e) asesorar al Consejo de Administracion en la determinacion de la naturaleza, la
cantidad, el formato y la frecuencia de la informacion sobre riesgos que deba recibir
la propia Comision y el Consejo de Administracion;

f) revisar y analizar el mapa de riesgos de la Sociedad y el perfil del riesgo maximo a
asumir;
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g) examinar si los precios de los activos y los pasivos ofrecidos a los clientes tienen
plenamente en cuenta el modelo empresarial y la estrategia de riesgo del Banco,
debiendo presentar al Consejo de Administracion los oportunos planes de
subsanacién de los desajustes que se detecten en este ambito;

h) examinar, sin perjuicio de las funciones de la Comision de Retribuciones, si los
incentivos previstos en el sistema de remuneracion, tiene en consideracion el riesgo,
el capital, la liquidez y la probabilidad y la oportunidad de los beneficios;

1) aquellas otras que le hubiesen sido asignadas en este Reglamento o le fueran
atribuidas por acuerdo del Consejo de Administracion.

5. La Comision de Control del Riesgo establecera su propio calendario de reuniones, si bien
habrd de reunirse, en todo caso, cuantas veces sea convocada por el Consejo de
Administracion, por el Presidente de la Comision o asi lo soliciten el Consejero
Coordinador o, al menos, dos (2) de sus miembros. La convocatoria habra de realizarse
por el Presidente de la Comision con, al menos, tres (3) dias de antelacién a la fecha
prevista para la celebracion de la reunion.

6. La Comision de Control del Riesgo quedara validamente constituida con la asistencia,
personal o mediante representacion, de, al menos, la mitad de sus miembros.

7. La Comision de Control del Riesgo adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los
asistentes, presentes o representados.

8. Los miembros de la Comision de Control del Riesgo podran delegar su representacion en
otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de una representacion, ademas de la propia.

9. La Comision de Control del Riesgo, a través de su Presidente, informara acerca de sus
actividades a la Comisién Ejecutiva o, en su defecto, al Consejo de Administracion. Este
tramite de informacion se cumplimentara en las sesiones de la Comision Ejecutiva o del
Consejo de Administracion, segun corresponda, previstas al efecto. No obstante, si el
Presidente de la Comision de Control del Riesgo lo considera necesario en atencién a la
urgencia e importancia de los asuntos tratados, la informacion se trasladara directamente
a la Comision Ejecutiva o al Consejo de Administracidn, segun corresponda, en la
primera sesion que se celebre tras la reunién de la Comision de Control del Riesgo.

10. Los acuerdos de la Comision de Control del Riesgo se llevaran en un libro de actas, que
sera firmado, para cada una de ellas, por el Presidente y el Secretario. Se pondra a
disposicion de todos los Consejeros copia de las actas de las sesiones de esta Comision
de Control del Riesgo.

Articulo 19°. Funciones y cargos con acceso directo al Consejo de Administracion y sus
comisiones delegadas

1. Correspondera a la direccién de la funcion de Control Global del Riesgo, garantizar que
se determinen, cuantifiquen y notifiquen adecuadamente a la Comision de Control del
Riesgo y al Consejo de Administracién, todos los riesgos importantes del Banco.

Asimismo, la direccion de la funcion de Control Global del Riesgo, participara
activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgo de la Sociedad, y en todas las
decisiones importantes de gestion de riesgos, para cuya adopcion habréd de ser oida por
los 6rganos decisorios competentes. A tal efecto, estara facultada para asistir (sin que
quepa oposicion alguna por parte de ningun miembro de los 6rganos correspondientes ni
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de la alta direccidn) a las sesiones del Consejo de Administracion y de la Comision de
Control del Riesgo que procedan, pudiendo informar directamente a los mismos.

La direccion de la funcién de Auditoria Interna, estara facultada para asistir (sin que
quepa oposicién alguna por parte de ningin miembro de los érganos correspondientes ni
de la alta direccidn) a las sesiones del Consejo de Administracion y de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento que procedan, pudiendo informar directamente a los mismos
acerca de los asuntos de su competencia.

La direccion de la funcion de Cumplimiento Normativo y Control Interno, estara
facultada para asistir (sin que quepa oposicion alguna por parte de ningin miembro de
los 6rganos correspondientes ni de la alta direccion) a las sesiones del Consejo de
Administracion y de la Comision de Auditoria y Cumplimiento que procedan, pudiendo
informar directamente a los mismos acerca de los asuntos de su competencia.

TITULO QUINTO
REGIMEN DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 20°. Convocatoria

1.

El Consejo se reunira, con caracter general, una vez al mes, y, ademas, cuantas veces sea
convocado por el Presidente, a su propia iniciativa, a peticion del Consejero Coordinador
0 de dos Consejeros. En estos dos Ultimos casos, el Presidente convocara la sesion
extraordinaria en el plazo méximo de tres (3) dias habiles desde la recepcion de la
solicitud, para su celebracion dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, incluyendo en
el orden del dia los asuntos que formen parte de aquélla, y se acompafara de la
informacion que se juzgue necesaria.

El Consejo de Administracién serd convocado mediante notificacién escrita. Esta
notificacion se enviaré por fax, correo electrénico o carta a cada uno de los Consejeros,
con una antelacion minima de tres (3) dias respecto de la fecha prevista para la reunion,
salvo que la urgencia de los temas a tratar obligue, a juicio del presidente, a una
convocatoria urgente, que sera realizada por teléfono, fax, e-mail o cualquier otro medio
telematico con al menos 24 horas.

Los Consejeros podran recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre los
asuntos de competencia del Consejo. Los requerimientos de peticion de informacion
deberén hacerse al Presidente, al Secretario o al Vicesecretario del Consejo.

La convocatoria del Consejo sefialara el lugar de la reunion y vendra acompariada del
orden del dia. No obstante, todo Consejero podra solicitar, con, al menos, dos (2) dias
habiles de antelacién a la fecha prevista para la celebracién del Consejo, que se someta a
la aprobacion del Consejo la inclusion de cualquier otro punto no incluido en el orden del
dia. El orden del dia se aprobara por el Consejo en la propia reunion.

Articulo 21°. Reuniones

1.

El Consejo de Administracién se considerara validamente constituido cuando concurran a
la reunidn, presentes o representados, la mitad mas uno de los vocales. En caso de que el
calculo de la mitad méas uno de tales miembros arrojara como resultado una cifra decimal,
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se entendera que el Consejo se encuentra validamente constituido con la asistencia de un
nGmero de consejeros igual a esa cifra redondeada por defecto®.

Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no
puedan hacerlo personalmente, procuraran conferir su representacion a favor de otro
miembro del Consejo, pero ningin Consejero podra asumir mas de una representacion,
ademéas de la propia. La representacion podrd ser comunicada mediante notificacion
escrita enviada por fax, correo electronico o carta.

El Consejo podréa celebrarse en varias salas simultaneamente mediante videoconferencia,
multiconferencia telefonica o cualquier otro sistema analogo, siempre y cuando se
asegure por medios audiovisuales o telefénicos la interactividad o intercomunicacion
entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto, dando fe el Secretario del
Consejo de la identidad de los asistentes. En este caso, se hara constar en la convocatoria
el sistema de conexion y, de resultar aplicable, los lugares en que estan disponibles los
medios técnicos necesarios para asistir y participar en la reunién. Los acuerdos se
consideraran adoptados en el lugar donde se encuentre el Presidente.

El Consejo de Administracion podré igualmente adoptar sus acuerdos por escrito y sin
sesion cuando ningun Consejero se oponga a ello. En este caso, los Consejeros podran
remitir sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta por correo
electronico o a través de cualquier otro procedimiento, siempre que la comunicacion se
realice por escrito, dirigido al Secretario o al Vicesecretario.

A las reuniones del Consejo podréa asistir cualquier persona invitada por el Presidente. En
particular, podra incorporarse a las sesiones cualquier directivo de la Sociedad u otras
personas cuya presencia se considere conveniente en funcion de los asuntos sometidos a
la consideracion del Consejo de Administracion.

Las direcciones indicadas en el articulo 19° anterior podran, asimismo, asistir a las
reuniones del Consejo, siempre que lo consideren oportuno, en los términos previstos en
dicho articulo, mediante mera solicitud dirigida al Presidente, sin que éste pueda
oponerse a dicha asistencia.

El Presidente se asegurara de que todos los Consejeros reciban con caracter previo a su
celebracion, informacidn suficiente sobre los puntos a tratar en las sesiones y estimulara
el debate procurando y promoviendo la participacion activa de sus miembros en las
reuniones.

El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias sobre la base de las materias
objeto de su competencia.

Articulo 22°. Acuerdos

1.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros, presentes o
representados, concurrentes a la sesion. Asi, un acuerdo se entenderd validamente
adoptado cuando cuente con mas de la mitad de los votos posibles en dicha sesion.

Por excepcidn, se requerira el voto favorable de, al menos, dos tercios del nimero total de
miembros del Consejo de Administracién en los supuestos legalmente previstos y para la
adopcion de acuerdos relativos a las siguientes materias:

! Asi, por ejemplo, si contaramos con un Consejo de Administracién integrado por quince miembros, la mitad
mas uno de los mismos ascenderia a 8,5, entendiéndose el Consejo validamente constituido con la asistencia de 8
miembros.

18



a) Laaprobacion y modificacion del reglamento del Consejo.
b) Acuerdos y alianzas estratégicas de la Sociedad.

c) Aprobacion de operaciones corporativas dentro y fuera del Grupo, incluyendo la
adquisicion de negocios titularidad de terceros para ser incorporados al Grupo.

d) Solicitud de ayudas publicas.

e) Futuras inversiones consideradas estratégicas, teniendo en cuenta la peculiaridad
economica de cada Territorio Histdrico y las diferencias estructurales del tejido
empresarial de los Territorios Histéricos.

f)  Aprobacion de planes estratégicos y politicas generales.

g) Las especificamente previstas en este Reglamento, en los Estatutos o en la
legislacion aplicable.

En caso de que el calculo de los dos tercios del nimero de miembros del Consejo dé
como resultado una cifra decimal, para la adopcion del acuerdo se requerira el voto
favorable de un nimero de consejeros igual a esa cifra redondeada por exceso. Asi, por
ejemplo, tratdndose de un Consejo de Administracion de veinte miembros, se requerira el
voto favorable de catorce de ellos para la adopcion de los acuerdos referidos.

Articulo 23°. Actas

1.

Las deliberaciones y acuerdos del Consejo se llevaran a un Libro de Actas y cada Acta
sera firmada por el Presidente y el Secretario o por quienes les hubiesen sustituido.

Con caracter general, el acta de cada sesion del Consejo de Administracion serd sometida
a la aprobacion del Consejo de Administracion en la primera sesion siguiente que se
celebre.

TITULO SEXTO
FACULTADES Y DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 24°. Facultades de informacidn e inspeccion

1.

El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion e inspeccidn se canalizara a través del Presidente, o en su caso
del Secretario o Vicesecretario, quienes atenderan las solicitudes del Consejero
facilitandole directamente la informacion u ofreciéndole los interlocutores apropiados en
el estrato de la organizacién que proceda.

Articulo 25°. Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros podran,
excepcionalmente, solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierta relevancia y complejidad que se presenten en el desempefio
del cargo.
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2. La solicitud de contratar ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad y puede ser
denegada por el Consejo de Administracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
Consejeros;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad; o

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

Articulo 26°. Obligaciones generales del Consejero

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, quedando obligado, en particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y de
los 6rganos delegados a los que pertenezca.

b) Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido
convocado, podra delegar su representacion y voto en otro Consejero. La delegacion de
representacion y voto deberd comunicarse mediante carta, fax o correo electrénico al
Secretario o al Vicesecretario del Consejo de Administracion.

c) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracion
y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

Articulo 27°. Deber de confidencialidad del Consejero

1. El Consejero guardard secreto de las deliberaciones y acuerdos del Consejo de
Administracion y de los 6rganos delegados de que forma parte y, en general, se abstendra
de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

2. Laobligacion de confidencialidad subsistira aun cuando haya cesado en el cargo.
Articulo 28°. Obligacion de no competencia

1. El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en sociedades que tengan o
practiquen un objeto social total o parcialmente analogo al de la Sociedad. Quedan a
salvo los cargos que pueden desempefiarse en entidades del Grupo o en representacion de
la Sociedad.

2. Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra sociedad o entidad, el Consejero
deberé consultar a la Comisién de Nombramientos.

Articulo 29°. Conflictos de interés

1. El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que el Consejero, 0 una persona vinculada a éste, se halle interesado
personalmente.

A los efectos de este Reglamento, tendran la consideracion de personas vinculadas a los
Consejeros las que se indican en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.

2. EIl Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
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comerciales con la Sociedad a no ser que informe anticipadamente de la situacion de
conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, apruebe la transaccion.

Articulo 30°. Uso de activos sociales

1. El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicién
en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial para si 0 para personas vinculadas a
él a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

2. Excepcionalmente podré dispensarse al Consejero de la obligacion de satisfacer la
contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial sera considerada retribucion
indirecta y deberd ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comision de
Retribuciones.

Articulo 31°. Oportunidades de negocios

1. El Consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona vinculada una
oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta, que
ésta desista de explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo
informe de la Comision de Retribuciones.

2. A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversién u operacion comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del Consejero, 0 mediante la
utilizacion de medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Articulo 32°. Operaciones indirectas

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de
antemano, permite 0 no revela la existencia de operaciones realizadas por personas con las
que el Consejero tiene una relacion familiar o por sociedades en las que desempefia un puesto
directivo o tiene una participacion significativa, que no se han sometido a las condiciones y
controles previstos en los articulos anteriores.

Se consideran personas con las que el Consejero tiene una relacion familiar las siguientes:

a) el conyuge o cualquier persona que pueda considerarse equivalente por la legislacion
vigente;

b) los hijos sujetos a la patria potestad y los hijastros menores de edad que compartan
domicilio con la persona sujeta; y

c) los ascendientes en primer grado y los parientes en linea colateral hasta el segundo grado
que lleven mas de un afio viviendo en el mismo domicilio que la persona sujeta.

Articulo 33°. Deberes de informacion del Consejero

El Consejero también debera informar a la Sociedad de todos los puestos que desempefie y de
las actividades que realice en otras sociedades o entidades, y, en general, de cualquier hecho o
situacion que pueda resultar relevante para su actuacion como administrador de la Sociedad.

Articulo 34°. Operaciones vinculadas

1. El Consejo conocera de las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente,
con Consejeros, con accionistas o con personas a ellos vinculadas. La realizacion de
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dichas operaciones requerira la autorizacion del Consejo, previo informe favorable de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento. Las indicadas operaciones se valoraran desde el
punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y se recogeran en
el informe anual de gobierno corporativo y en la informacion pablica periddica en los
términos previstos en la normativa aplicable.

2. No habré obligacion de poner en conocimiento del Consejo, ni de recabar la autorizacion
prevista en el apartado anterior, cuando se trate de operaciones con accionistas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

a) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a una generalidad de clientes;

b) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle
como suministrador del bien o servicio del que se trate; y

C) que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad,
con arreglo a las cuentas anuales individuales auditadas del ultimo ejercicio cerrado a
la fecha de la operacion de que se trate.

3. Excepcionalmente, cuando razones de urgencia asi lo aconsejen, las operaciones
vinculadas podran autorizarse por la Comisién Ejecutiva, con posterior ratificacion del
Consejo.

4. Sin perjuicio de lo anterior, la concesion de créditos, avales y garantias por parte de la
Sociedad, a favor de sus consejeros, directores generales o asimilados, quedara sometida,
adicionalmente, a la autorizacion previa del Banco de Esparia.

Como excepcidn, no requerird la autorizacion a la que se refiere el parrafo anterior la
concesién de un crédito, aval o garantia que:

a) Esté amparada en los convenios colectivos concertados entre la Sociedad y el
conjunto de sus empleados.

b) Se realice en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa y de manera habitual a un elevado nimero de clientes, siempre que
el importe concedido a una misma persona, a sus familiares de hasta segundo grado o
a las sociedades en las que estas personas ostenten una participacion de control igual
o superior al 15 por ciento, o de cuyo consejo formen parte, no exceda de 200.000
euros.

En todo caso, la concesion de las operaciones anteriores serd comunicada al Banco de
Espafia inmediatamente después de su concesion.

TITULO SEPTIMO
RELACIONES DEL CONSEJO
Articulo 35°. Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracion informara al publico de acuerdo con la normativa vigente
sobre:

a) los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad, pactos de sindicacion y
otras formas de coalicidn, de las que haya tenido conocimiento;
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b) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad; y

c) las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparo de
las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija
poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y préacticas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de
la misma fiabilidad que esta tltima. A este ultimo efecto, dicha informacion sera revisada
por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion mantendra una pagina web actualizada de
la Sociedad, ajustada a la normativa vigente, y en la que estara accesible la informacion
que sea legal, estatutaria y reglamentariamente exigible.

Articulo 36°. Relaciones con los auditores

1.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a
través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en
las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los conceptos, sean superiores al
cinco por ciento de sus ingresos totales durante el Gltimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria, en los
términos en que ello fuera normativamente exigido.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera
tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicard publicamente el contenido y el alcance
de la discrepancia.
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